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宧宨季宓宯宲宪宲宱宱宨宦季容宲宸家季
家宲宸宫室宬宷宨宱宷季宯宨宸宵家季 

宰宨宬宯宯宨宸宵家季容尅宸宻季害宲宸宵季
孵孳孵孵季孤 



Page  2 LES ECHOS DE PLOGONNEC 

Vie municipale 

ZĂƉƉĞů�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ-ĞŶƐĞŵďůĞ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�
ĐŝǀŝƐŵĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ-ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐŽŝƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ͘ 
· WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�

Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�Ɛŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌƐ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ�ŵğƚƌĞƐ͕�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉůĂŶƚĠƐ�ă�ĚĞƵǆ�
ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�;ŵƵƌ͕�ŵƵƌĞƚ͕�
ŚĂŝĞ͙Ϳ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ͕�ă�ϱϬ�ĐĞŶƟŵğƚƌĞƐ͘ 

· >ĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�
ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ 

· >͛ĠůĂŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

· �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƌƵŝƚ͕�ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ� 
ŽƵǀƌĂďůĞƐ͕�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ�͕�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϵŚ�
ă��ϭϵŚ�͕�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�
ϭϮŚ͘�;ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�EΣϮϬϭϮ-ϬϮϰϰ�ĚƵ�ϭĞƌ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϭϮ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�
ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞͿ 

· >Ă�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂůĐŽŽů�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ 

· /ů�ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ� ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĞŶ�ůŝďĞƌƚĠ�ƐƵƌ�
ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ�
;ĂƌƟĐůĞ� ZϲϮϮ-Ϯ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ƉĠŶĂůͿ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ůŽŝ�
ŝŵƉŽƐĞ� ůĞ�ƉŽƌƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵƐĞůŝğƌĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŚŝĞŶƐ� ĚĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ϭ� Ğƚ�
Ϯ͘ �ĞƩĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƐΖĠƚĞŶĚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉĂƌͲ
ƟĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘�
WŽƵƌ� ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ϯ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĚΖġƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĠ� ĚΖƵŶĞ� ŵƵƐĞůŝğƌĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ�
ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘�
WŽƵƌ� ĮŶŝƌ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌŽŵĞŶĂŶƚ� ƵŶ� ĐŚŝĞŶ�
ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ�
ƚŽƵƚ�ŵŽǇĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĂƵ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠũĞĐͲ
ƟŽŶƐ� ĐĂŶŝŶĞƐ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ŽƵ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�;Ăƌƚ�ZϲϯϮ-ϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ƉĠŶĂůͿ͘� 

dĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ϮϬϮϮ 

>Ğ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀŽͲ
ƚĠ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͗ 

Photocopie  

(A4 noir et blanc recto)  0.20 € 

Location salle de Penn Ar Vern  

Location 300 € 

Location semaine à la journée 200 € 

Caution dégradation 400 € 

Caution ménage 150 € 

Réservation prise sous condition versement 
acompte 100 € 

Cimetière  

Concessions  

                             simple (15 ans) 125 € 

                            double (15 ans) 250 € 

                           provisoire 5 ans 50 € 

Colombarium    

1ère acquisition (durée 10 ans) 550 € 

renouvellement 10 ans 125 € 

Droit de place  

Occasionnel 34 € 

Permanent/mois (facturation à compter du 
2ème mois de présence) 17.50 € 

Permanent/an (facturation à compter du 2ème 
mois de présence 205 € 

Commerce sédentaire à l’étalage (mètre li-
néaire) 2.10 € 

sƈƵǆ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 

DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ� DĂŝƌĞ� �ŝĚŝĞƌ� >�ZKz� Ğƚ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞŶƚ� ă� ůĂ�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ� 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ���
ă�ϭϭ�ŚĞƵƌĞƐ� 
��ů͛�ƌƉğŐĞ 
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>͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ůĞ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

 

 

 

 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌĂ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ� ͗�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ŵĂŝƌŝĞ͕�Ğƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ͘ 

>͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ŵŝ-ũĂŶǀŝĞƌ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ͘ 

>͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�WŽƐƚĞ͗��ĂĐŚĂƚƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ͕� ĐŽůŝƐ͕� ĂīƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͙�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘�>͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞǀĠĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ă�ϭϲ�
ŚĞƵƌĞƐ͘�'ĂģůůĞ�DK/E�͕�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ůĞƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͘ 

�ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ͘� 

>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ͗ 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚϭϱ 

��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ů͛�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�ƐĞƌĂ�ŝŵƉůĂŶͲ
ƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘��ŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϬ�Ğƚ�ůĞ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ� ƌŝƐƋƵĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉĞƌƚƵƌďĠ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐŽŵƉƚŽŝƌ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ 

DŵĞ��ŚĂŶƚĂů�D����h�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ůĞ� ϭĞƌ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͘�
�ůůĞ� ĞǆĞƌĕĂŝƚ� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ě͛�ƌŐŽů͘ 

�ůůĞ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ-ZĞŶĠĞ�
,�^�K�d� ƋƵŝ� ƉĂƌƟƌĂ� ŽĸĐŝĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘� 

DŵĞ�D����h�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�
ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ͘��ůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƵŶ�
ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ͘ 

DŵĞ�'ĂģůůĞ�DK/E��ĞƐƚ�ĞŵͲ
ďĂƵĐŚĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ă�
ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘��ůůĞ�ŐğƌĞ�ĂƵƐƐŝ�
ů͛ĂŐĞŶĐĞ� ƉŽƐƚĂůĞ� ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂůĞ� ĚĞ� YƵĠŵĠŶĠǀĞŶ� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ͘ 

DŵĞ�DK/E��ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝƐ�
ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂŐĞŶĐĞ�
ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘��ůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
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ZĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽƐ 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ 

:�Z�/E��>�/E�&/>z 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ 

W�Z</E'����^�/Ed��>�/E 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ 

�ZK��Kh 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ 

�/D�d/�Z� 
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>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϵ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ůĂŶĐĠ�
ƐŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵŽďŝůĞ� ͨ �ŝƚǇ�ůů ͩ�
ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�
ƌĠĞů�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘ 

>ĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ĂďŽŶŶĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚĞ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� /ůƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĂůĞƌƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ� ĞŶ�
ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ;ĂůĞƌƚĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ͕�ƚƌŽĐ�Ğƚ�ƉƵĐĞ͕�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͙Ϳ͘ 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯϳϬ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ĂďŽŶŶĠƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă��ŝƚǇ�ůů͘� 

�ĞƩĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ� ƐƵƌ� ͨ ŐŽŽŐůĞ�
ƉůĂǇ ͩ�Ğƚ�ͨ �ƉƉ�^ƚŽƌĞ ͩ͘ 

Enfance Jeunesse 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ�Ě͛ĠĐŽůĞ�WĂƵů�'�h'h/E 

WŝĞƌƌĞ� DŽģŶŶĞƌ� Ğƚ� >ƵĚŽǀŝĐ� WŚŝůŝƉƉĞ� ;ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�DŝĐŬĂģů�ZŽŝŶŶĠ�;ĂĚũŽŝŶƚ�ă� ůĂ�ǀŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞͿ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�
WĂƵů�'ĂƵŐƵŝŶ͘� 

>ĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�
ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�WĂƵů�'�h'h/E͘� 

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĐƌĠĂͲ
ƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ůƵĚŝƋƵĞƐ͘� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ;W��dͿ͘� hŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽŵƉŽƐĠ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ͕�
Ě͛ĠůƵƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƌĠŇĠĐŚŝƚ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞů�ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƌƐ�͗�ƌĞĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͕�
ƚƌĂĕĂŐĞƐ�ĂƵ�ƐŽů͕� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ͘�>ĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛hůĂŵŝƌ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ�ĚƵ���h��ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ͘� 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ǀŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͗�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ďĂƌƌĞĂƵĚĂŐĞ�Ğƚ�ŐƌŝůůĂŐĞ�ƌŝŐŝĚĞ͕�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WWD^�;WůĂŶ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�DŝƐĞ�ĞŶ�^ĠĐƵƌŝƚĠͿ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝͲ
ĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐůĂƐƐĞ͘� 

�ƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ůĞǀĂŝƚ�ůĞ�ƉŝĞĚ�͍ 

dŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� �ŽƵƌŐ� Ğƚ� ^ƚ� �ůďŝŶ͕�
ůĂ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ĞƐƚ� ƉĂƐƐĠĞ� ă� ϯϬŬŵͬŚ� ĂƵ�
�ƌŽĞǌŽƵ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� �ĞƵǆ� ƌĂĚĂƌƐ� ƉĠͲ
ĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐŝͲ
ƚĞƌ� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ă�ŵŽͲ
ĚŝĮĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͘ 
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Vie associative 
�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐŝƚĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂƵǆ͕�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĂƵ� ũŽƵƌ�ĚĞ� ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ�Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ͕�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ�ĚĞ�ƐĞŶƟĞƌƐ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ ůĞƐ�WĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ͩ�Ă�
ƐŝŐŶĠ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĨĞƌĂ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞͲ
ŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞͲ
ƌĂ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ĚĠĚŝĠ͘ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌĂ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŶŝĂůĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝƌ� � ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ� ͗�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĂƵ-
ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�͕�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘ 

:ĞĂŶ->ƵĐ� �ĠŐŽĐ� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕� Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ͘ 

�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�͗�ƉĂƐƐĞƵƌƐƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƐĂŶƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ 

>͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚĞ� WůŽŐŽŶŶĞĐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƐƵƌ� ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ� ĚƵ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
;ϮϬϭϴͿ͕�ŽƵǀƌĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ;ŚŝǀĞƌ͕� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ũƵŝůůĞƚ-
ĂŽƵƚ͙ĞƚĐͿ͘ 

>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ϰϴ�ƉůĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�;ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐͿ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϯ�ĂŶƐ͘ 

>͛�>^,� ĞƐƚ� ĚŝƌŝŐĠ� ƉĂƌ� dŚŽŵĂƐ� ;ƐƵƉƉůĠĠ� ƉĂƌ�
DĂǆŝŵĞͿ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƌĠƵŶŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ��ůƐĂ͕�DĂŝĚŝĞ�Ğƚ�
KĐĠĂŶĞ͘��ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĠũă�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĐĂƌ� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƐ� ŵŽďŝůŝƐĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ƉĠƌŝƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞƐ͕�ĂƵ�ďŽƵƌŐ͕�ŽƵ�ă�^ƚ��ůďŝŶ͘ 

hŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� �ĐƵƌĞƵŝůƐ� ^ƉŽƌƟĨƐ� ƉĞƌŵĞƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ��ůĂŶ͕�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƟĨ͕�ƐƵƌ�
ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐĞ� ĨĂŝƚ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�
ĚĞ� ϳŚϯϬ� ă� ϭϴŚϰϱ͕� ƐĞůŽŶ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽƌŵƵůĞƐ� Ě͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ͗�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŽƵ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ůĞ� 

ƌĞƉĂƐ͘� >ĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞ� WůŽŐŽŶŶĞĐ� Ğƚ� >ŽĐƌŽŶĂŶ� ;ƋƵŝ�
ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵŽĚƵůĠĞͿ͕� ƉƵŝƐ� ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ�ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ͘ 

�ŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ;ŵĂŶƵĞůůĞƐ͕�ĐƵůŝͲ
ŶĂŝƌĞƐ͕� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͕� ƐƉŽƌƟǀĞƐͿ͕� ĚĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘ 

�ĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ͕�ůĞƐ�
Ϯ-ϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘ 
hŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ� ϴ-ϭϯ� ĂŶƐ� ƉŽƵƌƌĂ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

>ĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƐĞ� ĨŽŶƚ� ǀŝĂ� ůĞ� ƉŽƌƚĂŝů� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽƵ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ ͗� 
ƉĞƌŝƐĐŽůĂŝƌĞΛƉůŽŐŽŶŶĞĐ͘Ĩƌ�–�Ϭϲ͘ϴϴ͘Ϯϯ͘ϰϱ͘ϲϲ 
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�ĚŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ 

>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ă�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 

/ů� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ůĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϱ�ƌƵďƌŝƋƵĞƐ ͗�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶĨĂŶĐĞ-ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ůĞƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ͕� ůĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ƐƉŽƌͲ
ƟĨƐ�͕�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ�ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ;�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͕�
ŚĂůůĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐͿ͘ 
hŶĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚĞ� ǀŝĂ� ůĞƐ� ĐĂƌƚĂďůĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚğƐ� ůĂ� ŵŝ-
ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 

>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ϯ�ĂŶƐ�ůΖŽīƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ƉƵďůŝĐ �ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĂǀĞĐ�dƌğƐ�dƀƚ�dŚĠąƚƌĞ�
ĂǀĞĐ�Ϯ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ ͗ 
· >Ă�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ���& 
· >Ğ�ĨĞƐƟǀĂů�ͨ dŚĠąƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ąŐĞ ͩ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� 

>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ƌĂůĞŶƟ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ��ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 
WŽƵƌ�ϮϬϮϮ͕�ů͛ŽīƌĞ�ǀĂ�ƐĞ�ĚĞŶƐŝĮĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ͘ 

>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͊ 

dƌŽŝƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ͗ 

Þ �ĂĐĂŶŽ�͗�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ũŽƵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ�ƐƵĚ-ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ŵƵƐŝĐĂů�͕�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŶŽŵ͕�ũŽƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂůƐĂ�͕�ƌĞŐŐĂĞƚŽŶ͕�ĐŚĂĐŚĂĐŚĂ͕�ĐƵŵďŝĂ͕�ďĂƚĐŚĂƚĂ�ĞƚĐ͘͘͘�/ů�ƐĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĨĞƐƟǀĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�
ĚŽŶĐ�ũŽƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚ͘�>͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�
ĐŚĂŶƚĞƵƌ�Ğƚ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͕��ƌŝĞů�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�ŚĂďŝƚĞ�ă�WůŽͲ
ŐŽŶŶĞĐ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƉƉĞůĞƌ�WŽŝƌŝĞƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂƵ�Ϭϲ͘ϭϯ͘ϵϭ͘ϵϮ͘ϰϭ�ŽƵ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ă� 

 ͨ�ďĂĐĂŶŽ͘ůĂƟŶŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͩ� 
Þ >ĂŶĚŝďŝůŝĐ�>ŽŝƐŝƌƐ� ͗��ĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�,W���ĚƵ�^ƚĞŢƌ͘��ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�

ďƵƚ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ͕�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ͕�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ůŝĠƐ�ă� ů͛ĂŶŝŵĂͲ
ƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�,W���ĚƵ�^ƚĞŢƌ͘�WŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞƩĞ�
ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ďƵƚ�ůƵĐƌĂƟĨ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŬĞƌŵĞƐƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌŽĐƐ�Ğƚ�ƉƵĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�
EŽģů͕�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌġƉĞƐ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ͘ 

Þ ZĞĐǇĐůĞ� ƚŽŶ� ƐůŝƉ� ͗� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ĚĞƐ� 
ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƚĞǆƟůĞƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŝƉĞ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝĚĞ-ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞǆƟůĞƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͘ 
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Urbanisme / cadre de vie 

�ůĂŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵŽĚŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�
ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĠůĂŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĠ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�Ğƚ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉĂƌ� ů͛ĠůĂŐĂŐĞ� ĚĞ� ƚƌŽŶĕŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞ�
ǀŽŝĞƐ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�W>K'KEE���Ğƚ�ů͛�&�&�&�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�Ě͛�ŵĠŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ� &ŽŶĐŝĞƌ��ŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ� &ŽƌĞƐƟĞƌͿ� ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ� ƐĞ� ƐƵďƐƟƚƵĞƌ� ĂƵǆ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƐŶŽŵŵĠƐ͘ 

,ǇƉŽƚŚğƐĞ� ϭ� ͗� ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ� ǀŽŝĞƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞǌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĠůĂŐĂŐĞ� � ;ůĂŵŝĞƌͿ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚƵ�
ďƌĂŶĐŚĂŐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĚ� ĠůĂŐƵĠ͘� sŽƵƐ� ŶΖĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ă� ĂĐĐŽŵƉůŝƌ͘�
sŽƚƌĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǀĂƵƚ�ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ� ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�Ğƚ�>Ζ�&�&�&͘ 

,ǇƉŽƚŚğƐĞ�Ϯ� ͗�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĠĚĞƌ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůΖĠůĂŐĂŐĞ�ă�ǀŽƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞƐ�ĚΖĂƌďƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Žƶ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�
ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͕�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ƉĂƌ�D͘�>Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƋƵΖŝů�ĚĠƟĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>ϮϮϭϮ-Ϯ-Ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘ 

^ŝ�ă� ůΖĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉĂƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ůĞƐ� ĨĞƌĂ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ͘ 

�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�ƚƌĂǀĂƵǆ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 
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>ĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͊ 

>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŇĞƵƌŝƐ�ϮϬϮϮ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĞŶ�Ϯ�ĠƚĂƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĠĚŝƟŽŶ͘�>Ğ�ũƵƌǇ�ƐĞ�ĚĠͲ
ƉůĂĐĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƉŽƵƌ�ͨ ĮŐĞƌ ͩ�ůĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĚƵ�
ŵŽŵĞŶƚ͘�hŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚΖĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ͨ ũĂƌĚŝŶƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ ͩ͘ 

^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ͨ ƉĞƟƚƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ ͩ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ�ũƵƌǇ�ĂƉƉƌĠͲ
ĐŝĞƌĂ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϮ�ĂŶƐ ͗�ƉĂƌƚĞƌƌĞƐ͕�ƉŽƚĂŐĞƌƐ͕�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐͿ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ� ũƵƌǇ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�
ŝŵĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ũĂƌĚŝŶƐ͕� � ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ǀŽƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ũƵƌǇ� 
;ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ� ůŽƌƐ�ĚƵ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐͿ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ� ƐĞƌŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ� ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�ů͛�ƌƉğŐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵƌƐĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�
ŐƌĂŝŶĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘��ǀŝƐ�ĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕��ƉĞŶƐĞǌ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƐ�ƉůĂŶƚƐ͕�
ďƵůďĞƐ�Ğƚ�ŐƌĞīŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘ 

&ƌĂŶĐĞ�ZĠŶŽǀΖ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� >Žŝ��ůŝŵĂƚ�Ğƚ�ZĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘�WƌŽŵĞƐƐĞ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƐĞ�ůĂŶͲ
ĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͘� 

hŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘�&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ă�ůĞƵƌ�ĐŽƸƚ͕�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵƵůƟͲ
ƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞƌ�͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵīƌĞŶƚ�
ĚĞ ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĠƚĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ǀĞƌͲ
ƚƵĞƵƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŝĞŶƚ��ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�;��ƐƉĂĐĞƐ�/ŶĨŽ��ŶĞƌŐŝĞ ;�/�Ϳ͕�
WůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ ;WdZ�Ϳ͘ 

�ŝĸĐŝůĞ�Ě͛Ǉ�ǀŽŝƌ�ĐůĂŝƌ ͊���ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ��ƐƉĂĐĞƐ��ŽŶƐĞŝů�&�/Z��Ğƚ�ůĞƐ�WŽŝŶƚƐ�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�/ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůΖ�ŶĂŚ� ;WZ/^Ϳ� ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ůĞƐ� �ƐƉĂĐĞƐ��ŽŶƐĞŝů� &ƌĂŶĐĞ�ZĞŶŽǀΖ͕� ƵŶĞ ŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ� ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ�ƉůƵƐ� ůŝƐŝďůĞ͕� ƋƵŝ� ƌĂƐƐĞŵďůĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘�������
;�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϭϬϬ�й�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ϳ͘ 

>Ă� ůŽŝ� �ůŝŵĂƚ� Ğƚ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� DŽŶ� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ� ZĠŶŽǀ͛͘� KƉĠƌĂƚĞƵƌƐ��
ĂŐƌĠĠƐ�ŽƵ�ŚĂďŝůŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŶĂŚ͕�ĐĞ ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�;�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ϮϬϮϯͿ͘ 

/ů�ĂƵƌĂ�ϰ�ŐƌĂŶĚƐ�ƌƀůĞƐ�͗ 

Þ dĞĐŚŶŝƋƵĞ ͗�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ŐĂŝŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ͕�ƐƵŝͲ
ǀŝ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ͕�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽŐĞƐƚĞƐ͙ 

Þ ^ŽĐŝĂů ͗�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�;ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶĐůŝŶƐ�ă�ƐΖĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŶŽͲ
ǀĂƟŽŶ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝůƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƐ�ďŽŶŝĮĠĞƐͿ 

Þ &ŝŶĂŶĐŝĞƌ ͗�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ă�ƉĂǇĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 

Þ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�͗�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ 
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Action sociale 

ZĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ 

>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ͕�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
���^�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ͕�Ă� ƌĠƵŶŝ�ϭϮϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ZĞůĂŝƐ�ĚƵ�EĠǀĞƚ͘��Ğƚ�
ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĂƵƚŽƵƌ�
Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 

>͛��/D���ƌĞĐƌƵƚĞ�͊ 

>͛��/D���ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ��ŝĚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;,ͬ&Ϳ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� �ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ͕� YƵŝŵƉĞƌ͕� WůŽŐŽŶŶĞĐ͕� >Ğ� :ƵĐŚ͕� <ĞƌůĂǌ͕� 'ƵĞŶŐĂƚ� Ğƚ� >ŽĐƌŽŶĂŶ�
;ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞͿ͘ 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
· �ŝĚĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�;ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝŶŐĞ͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�

ĚĞ�ƌĞƉĂƐ͙Ϳ 

Þ &ƌĂŝƐ�ĚĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ�;Ϭ͘ϯϱΦͬŬŵͿ 
Þ KƵǀĞƌƚ�ĂƵ�ĐƵŵƵů�ĞŵƉůŽŝ 
Þ WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶǀŽǇĞǌ�ǀŽƚƌĞ��s�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂĐŝŵĂĚ-ĂƐƐŽ͘Ĩƌ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�͗� 
ϱ�ƌƵĞ�WůŽŵĂƌĐ͛Ś—�W�ϲϯϰ—ϮϵϭϬϬ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ 

>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ ͊ 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ����^�ĚĞ�WůŽͲ
ŐŽŶŶĞĐ 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͙�ƉŽƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝͲ
ƚĞƌ� ƚƌŽƉ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�
ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĞƌƐ͕�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽůůĞĐƚĠ�ϯϯϱ�ŬŐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ϰ ϮϭϮ�Φ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝͲ
ƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƐƵƌ� Ϯ� ũŽƵƌƐ� Ъ͘� �ĞƐ� ĚŽŶƐ� ǀŽŶƚ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ĂƵ����^�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�WůŽŐŽŶŶĠĐŽŝƐ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ġƚƌĞ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� �ĂŶƋƵĞ�
�ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ͘ 

>ĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;���^Ϳ͕�ϰ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ϮϵϭϴϬ�WůŽŐŽŶŶĞĐ͕� 
ƚĠů ͗�ϬϮ�ϵϴ�ϵϭ�ϳϮ�Ϭϲ�ͬ�ĐŽƵƌƌŝĞů ͗�ĐĐĂƐ͘ƉůŽŐŽŶŶĞĐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
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Quimper Bretagne Occidentale 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;ϮϬϮϭ—ϮϬϯϭͿ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵͲ
Ɵů� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�
ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ĚŽƚĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŐƵŝĚĞƌ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘� 

/ů�ǀŝƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă� ŝŶĐĂƌŶĞƌ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�
ƐĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ͗ 

· �ŽŶŶĞƌ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŝŶ�͗�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�YƵŝŵƉĞƌ��ƌĞƚĂŐŶĞ�KĐĐŝͲ
ĚĞŶƚĂůĞ 

· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĠĐŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ 

· &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ 
· &ĂŝƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�Y�K�͗�ĨĠĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�

ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶ 

· WĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ 

· �ĸƌŵĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�͗�ů͛ĂŐŐůŽŵĠͲ
ƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�Y�K�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶŽƵĂŝůůĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�;�ƌĞƐƚ͕�>ŽƌŝĞŶƚ͕�ZĞŶŶĞƐͿ 

· &ŝǆĞƌ�ƵŶ�ĐĂƉ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ 
· �ůĂƌŝĮĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ůŝƐŝďůĞ�ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ 
· �Ƶ-ĚĞůă�Ě͛ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĚĞ�ƐŽƵͲ

ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ă�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ 

�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�
ƐŽƌƟĞ�ĞƐƉĠƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ͗ 
· hŶ�ĨŽƌƚ�ƌĞŐĂŝŶ�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�

ĂƚŽƵƚƐ� ĨŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�
ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͖ 

· hŶĞ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚĞ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ� Ğƚ�
ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 

· >͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ 

hŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� Ă� ĠƚĠ� ĚĠĮŶŝ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚŚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͗ 

· >Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 
· sŝǀƌĞ͗� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
· ,ĂďŝƚĞƌ͗�ƐĞ�ůŽŐĞƌ͕�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ 
· dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
· ^Ğ� ĚĠƉůĂĐĞƌ͕� ĠĐŚĂŶŐĞƌ͗� ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ

ƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
· >ĞƐ� ĂǆĞƐ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ͗�ĞĂƵ͕�

ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ůĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ͕� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌͲ
ĐƵůĂŝƌĞ͕�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ 

 
 
 
hŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĨĂŝƚ� ƌĞƐƐŽƌƟƌ� ůĞƐ� ĂƚŽƵƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĂŝͲ
ďůĞƐƐĞƐ��ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�
ĐůĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ϱ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂƚĠͲ
ŐŽƌŝĞƐ͗ 

· >͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
· >ĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ 
· >Ğ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ 
· >Ğ�ƐƉŽƌƚ͕�ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ 
· >Ă�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ 
· >Ă�ƐĂŶƚĠ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ 

�ƉƌğƐ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�
ƵŶ� ĐĂďŝŶĞƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ĚĠďƵƚ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĠůƵƐ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ĂĮŶ�ĚĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ĂƵǆ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ͘ 

�ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĚĠͲ
ĐŽƵůĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕�
ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 



ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 
dŽƵƚ� ũĞƵŶĞ� ĚĞ� ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ� ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞ͕� ŐĂƌĕŽŶ� ŽƵ� ĮůůĞ͕� ĚŽŝƚ� ƐĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƌĞĐĞŶƐĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ�
ƐĞƐ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘ 
>Ğ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĐŝƚŽǇĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŽďůŝͲ
ŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�;:��Ϳ͘ 
�Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ă�ϭϴ�ĂŶƐͿ͘� >ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞͲ
ĐĞŶƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ� ůĠŐĂƵǆ͕�ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƌĠŐƵůĂƌŝͲ
ƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͗ 
· �ĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĠ 
· >ŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ 
· :ƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� 
WŽƵƌ� ǀŽƚĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ƉƌĠƐŝĚĞŶͲ
ƟĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ϭϬ� Ğƚ� Ϯϰ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϮ͕�Ğƚ�
ůĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ͕� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ�
ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�
�ĞƩĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ŽƵ�ĂƵ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐƵƌ�
WůŽŐŽŶŶĞĐ͘͘͘� /ŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ͘� DƵŶŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ� Ě͛ƵŶ�
ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘� 
>Ğ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ƋƵŝ�ĂƩĞŝŶƚ� ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ĞƐƚ� ŝŶƐĐƌŝƚ�
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�Ɛ͛ŝů�ĨĂŝƚ�
ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ϭϲ� ĂŶƐ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĠŵĠŶĂŐĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ǀŽƚƌĞ� ƌĞͲ
ĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ� �ǀŽƚƌĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�
ĐŚĂŶŐĠ� Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� WůŽŐŽŶŶĞĐ͕� ƐŝͲ
ŐŶĂůĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
>ĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĚğƐ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ� Ğƚ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϰ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ� ƉƌĠƐŝĚĞŶͲ
ƟĞůůĞ� Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϲ� ŵĂŝ� ϮϬϮϮ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ�
ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ͘� sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĞŶ�ĂĐĐĠͲ
ĚĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘� 

�ƚĂƚ�Đŝǀŝů 
,ĂŶĂĠ�,�ZE�E����ůĞ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ 

DŽƌŐĂŶĞ�'h/s�Z�͛,��ůĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
'ůĞŶ�>���KZZ���ůĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ 
DĠĚĞĐŝŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ�͗  

· �ŚĂƌůĞƐ�s��E��–�ϬϮ�ϵϴ�ϱϭ�ϴϭ�ϭϰ� 

DĠĚĞĐŝŶƐ�͗ 

·  �ŽĐƚĞƵƌ�>��'Z�E��WŝĞƌƌĞ�-Ϭϲ͘ϳϴ͘Ϭϵ͘Ϯϯ͘ϳϮ� 
·  �ŽĐƚĞƵƌ��KZ���h��ŚůŽĠ� –�Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϰϬ͘Ϭϵ͘ϯϰ� 

<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͗� 

· Dƌ�,�z>�E�WŝĞƌƌĞ-zǀĞƐ�–�ϬϮ͘ϵϴ͘ϵϭ͘ϳϭ͘Ϭϯ� 

KƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ�͗� 

· DŵĞ�'Z/>>��h�WĞƌƌŝŶĞ�–�Ϭϳ͘ϴϮ͘ϯϰ͘ϰϮ͘ϲϳ� 

WŽĚŽůŽŐƵĞ�͗� 

· DŵĞ >�:�hE���ƌŝŐŝƩĞ�–�ϬϮ͘ϵϴ͘ϱϭ͘ϴϬ͘ϰϲ� 

�ĂďŝŶĞƚ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ͗� 

· �͘��ĚĞ��ŽƵƚĞĨĞůĞĐ�–�ϬϮ͘ϵϴ͘ϵϭ͘ϳϮ͘ϰϭ� 
· ϭϵ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ WƌĞƐƋƵ͛ŝůĞ�–�ϬϮ͘ϵϴ͘ϵϭ͘ϴϰ͘ϴϰ� 

ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�^ƚĞŢƌ�>͛�,W���͗� 

· ϬϮ͘ϵϴ͘ϵϭ͘ϴϬ͘ϵϬ� 

WŚĂƌŵĂĐŝĞ�͗� 

· 'ĂůĞƌŝĞ�ĚƵ�^ƵƉĞƌ�h�–�ϬϮ͘ϵϴ͘ϵϭ͘ϳϮ͘Ϯϲ � 

>ĞƐ�WůĠŝĂĚĞƐ�–��W�/�ůĞƐ�WĂƉŝůůŽŶƐ�ďůĂŶĐƐ�͗� 

· ϬϮ͘ϵϴ͘ϱϭ͘ϴϯ͘ϯϬ� 

KƐƚĠŽƉĂƚŚĞ 

· DŵĞ��KhZ�Khy��ĠůŝĂ—�Ϭϲ͘ϯϳ͘Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϯϲ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�dĠůĠƚŚŽŶ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�dĠůĠƚŚŽŶ�ůĞ����������

ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϭϱ�Ś�ϯϬ 

>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽŵĠĚŝĞŶƐ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�^Ƶƌ�^ĐğŶĞ�ŵŽŶͲ
ƚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ůΖ�ƌƉğŐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƵǆ�
ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ƉůĞŝŶ� ĚΖŚƵŵŽƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂŶͲ
ƚĂŝƐŝĞ͘ 


