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YƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ� ůŝƌĞǌ�ĐĞƐ� ůŝŐŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�Ğƚ� ũΖĞƐͲ
ƉğƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĞƵ� ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�
ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ͘� 
�Ğ� ĚĠďƵƚ� ĚΖĂŶŶĠĞ� ĞƐƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƐ�ǀƈƵǆ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�
ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƵŶĞ� ƚƌğƐ�
ďŽŶŶĞ� ƐĂŶƚĠ͘� KŶ� ŶŽƵƐ� ƉƌŽŵĞƚ� ƵŶ� ǀĂĐĐŝŶ� ĞĸĐĂĐĞ� ă� ƚƌğƐ�
ĐŽƵƌƚ� ƚĞƌŵĞ͘� �ĐĐĞƉƚŽŶƐ-ĞŶ� ůΖĂƵŐƵƌĞ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƌĠƟĐĞŶƚ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ� ƉƌƵĚĞŶĐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� Ğƚ� ă� ůΖŝŶƐƚĂƌ� ĚĞ�ŵĞƐ� ĐŽůͲ
ůğŐƵĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ǀŽŝƐŝŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�
ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘� 
�ŽŵŵĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ƉƌŝǀĠ͕�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�͗�ƵŶ�ĚŠŶĞƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ͕�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�
ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ŽƵ�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŽƌƚ�ƉƌĠĨĠƌĠ͕�͘͘͘�dŽƵƚ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂƐƉŝƌŽŶƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ� ůŝďĞƌƚĠ͘�WĂƌŵŝ� ůĞƐ�ĠǀĠŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ƌĠĐĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƉƉƌŝƐ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚƵ��ŽĐƚĞƵƌ�
�ĞůůƵƌĂ� ĚĞ� ĐĞƐƐĞƌ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ͘� >ĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ� Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ� ƉĞƌƐƵĂĚĠƐ� ƋƵΖĂǀĞĐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞ��ŽĐƚĞƵƌ� �ĞůůƵƌĂ� ĂƵƌĂŝƚ� ƚƌŽƵǀĠ� ƐĂ�
ƉůĂĐĞ� ă� WůŽŐŽŶŶĞĐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚΖŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ũĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉĞƌƐƵĂĚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƚŽƵƚƐ͘�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ă�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ƉůĂĐĠĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�YƵŝŵͲ
ƉĞƌ�Ğƚ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ƐƉŽƌƟĨƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘��ĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĠĞƐ͘�:Ğ�ŶΖŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƋƵŝ� ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ� ĮğƌĞŵĞŶƚ� ƐĂ� ƌƵƌĂůŝƚĠ͘� EŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ĂƉƉƵǇŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƟƐƐƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϰϬ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽŝŶƐ� ũĞƵŶĞƐ͘�
EŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ƐƵƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĞ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůΖĂƩƌĂŝƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� sŽƵƐ� ůΖĂƵƌĞǌ� ĐŽŵƉƌŝƐ͕� ŵĂůŐƌĠ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ŵŽƌŽƐĞ�Ğƚ�ĂŶŐŽŝƐƐĂŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ŵŽƟǀĠƐ�Ğƚ�ƚŽƵƌŶĠƐ�ǀĞƌƐ�
ůΖĂǀĞŶŝƌ͘� 
Η�ƉƌğƐ� ůĂ�ƉůƵŝĞ�ǀŝĞŶƚ� ůĞ�ďĞĂƵ� ƚĞŵƉƐ� Η͘� �Ŷ�ŵŽŶ�ŶŽŵ͕�ĞŶ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ͕� ă� ǀŽƵƐ� Ğƚ� ă� ǀŽƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 

�ŝĚŝĞƌ�>�ZKz͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ 
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Vie municipale 

�ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƵŶŝ� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă� ůĂ� ƐĂůůĞ�ĚĞ� ů͛�ƌƉğŐĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂďŽƌĚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĠĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĮǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�
ĚƵ��ƌŽģǌŽƵ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĞ��/�^�ĚĞ�YƵŝŵƉĞƌ��ƌĞƚĂŐŶĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ă�ů͛�,W���ĚƵ�^ƚĞŝƌ͘ 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚƵ��ƌŽģǌŽƵ 
 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚƵ��ƌŽģǌŽƵ�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĠǀŽƋƵĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ���dZ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ���dZ�ϮϬϮϬ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƌĂƉƉĞůĠ�ůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚƵ��ƌŽģǌŽƵ͗ 
WĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ƵŶ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂǆĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ĚƵ� �ƌŽģǌŽƵ͕� Ě͛ƵŶĞ� ǀŽŝĞ� ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚĂůĞ�ă�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ͨ�ƌƵĞ�ͩ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 

· DĂŠƚƌŝƐĞƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĂů� ƉŽƵƌ�

ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŇƵǆ ͖ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�ĚŽƵǆ ͖ 

· &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ ͖ 

· �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ ͖ 

· �ĸƌŵĞƌ� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ͖ 

· &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵƵůƟŵŽĚĂůŝƚĠ�͗�>ŝĞŶ�sŽŝƚƵƌĞƐ͕�ƉŝĠƚŽŶƐ͕�ĐǇĐůĞ͕�ďƵƐ͘ 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞƩĞ�;ƐŝƚƵĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞͿ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŚĂŵĞĂƵ�ĚƵ�
�ƌŽģǌŽƵ�ƋƵŝ�ĮŶĂůŝƐĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ƐƵĚ�ĚĞ�ů͛ĂǆĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚƵ��ƌŽģǌŽƵ͘��Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ��ƌŽģǌŽƵ͘ 

ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗ 
 

&ŝŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ 

�ĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͗ 
 

ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ 

�ƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ͗� 
 

ĮŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů͗ 

hŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ͘ 
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dĂƌŝĨƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ϮϬϮϭ͗ 
 ϮϬϮϭ 

WŚŽƚŽĐŽƉŝĞ  

;�ϰ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĂŶĐ�ƌĞĐƚŽͿ� Ϭ͕ϮϬ�Φ 

  

>ŽĐĂƟŽŶ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�WĞŶŶ��ƌ�sĞƌŶ  

>ŽĐĂƟŽŶ ϯϬϬ͕ϬϬ�Φ 

�ĂƵƟŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ 

�ĂƵƟŽŶ�ŵĠŶĂŐĞ ϭϱϬ͕ϬϬ�Φ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĂĐŽŵƉƚĞ ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ 

  

�ŝŵĞƟğƌĞ  

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ  

�����������������������������ƐŝŵƉůĞ�;ϭϱ�ĂŶƐͿ ϭϮϱ͕ϬϬ�Φ 

����������������������������ĚŽƵďůĞ�;ϭϱ�ĂŶƐͿ ϮϱϬ͕ϬϬ�Φ 

����������������������������ƐŝŵƉůĞ�;ϯϬ�ĂŶƐͿ   

���������������������������ĚŽƵďůĞ�;ϯϬ�ĂŶƐͿ   

���������������������������ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ϱ�ĂŶƐ ϱϬ͕ϬϬ�Φ 

�ŽůŽŵďĂƌŝƵŵ�нŵŝŶŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ   

ϭğƌĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�;ĚƵƌĠĞ�ϭϬ�ĂŶƐͿ ϱϱϬ͕ϬϬ�Φ 

ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ϭϬ�ĂŶƐ ϭϮϱ͕ϬϬ�Φ 

DŝŶŝ-ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĐŝŶĠƌĂŝƌĞ��;ϯϬ�ĂŶƐͿ   

:ĂƌĚŝŶ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�;ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�н�ƉŽƐĞ�ƉůĂƋƵĞͿ ϱϱ͕ϬϬ�Φ 

�ĂǀĞĂƵ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ 'ƌĂƚƵŝƚĠ 

WĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�W>K'KEE���ĞŶ�ͨ �KE��ϯϬ ͩ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ͨ ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ ͩ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶͲ
ƚĞƌ�ůĞ�ďŽƵƌŐ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�W>K'KEE���ă�ϯϬ�ŬŵͬŚ͘�� 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ��ŝĚŝĞƌ�>�ZKz�Ɛ͛ĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĞ͘� 
>ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƵŶ�ŵŽƌĐĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� ;ϱϬ͕�ϯϬ͕� ǌŽŶĞ�ϯϬͿ͘��ĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƌĠĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ũƵƐƟĮĂďůĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕� ŽŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ĞƵ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘  
�ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ϯϬ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚƵ�ďŽƵƌŐ͘ 
>Ă�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƉğƌĞ�ĚŽŶĐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĂƵǆ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽƵǆ͘ 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
D͘� ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�^ƚ��ůďŝŶ�;ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭͿ�Ğƚ�ĂƵ��ƌŽģǌŽƵ�
;ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƌŽƵƟğƌĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 

/ŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ƉƌŝŵĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�
�Ks/��ϭϵ͗ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀŽƚĠ� ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŝŵĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� �KͲ
s/�-ϭϵ͘�ĞƩĞ�ƉƌŝŵĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ů͛ŝŶǀĞƐͲ
ƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͘� 
>Ă�ƉƌŝŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĠƚĂƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� 
�ĞƩĞ�ƉƌŝŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƐĠĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϬ� ă� ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� Ě͛ĂŐĞŶƚƐ͘� >Ğ�
ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�
ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�ϲϰϳϴ�ĞƵƌŽƐ͘ 
 



�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϭϵϭϴ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� 
hŶĞ� ŐĞƌďĞ� Ă� ĠƚĠ� ĚĠƉŽƐĠĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ�
ĂƵǆ� ŵŽƌƚƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ŚŽŵŵĂŐĞ� ĂƵǆ� ƐŽůĚĂƚƐ�
ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͘ 
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Enfance jeunesse 
EŽģů�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĠĐŽůĞƐ 

dƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ŽīƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�
ĚĞ�EŽģů͘ 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ͗�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞ�
ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͘�>ĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ�ŽŶƚ͕�ĚĞ�ĨĂŝƚ͕�ĠƚĠ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
dƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵƵůĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ă� ƵŶ� ƉƵďůŝĐ� ͨ ĐůĂƐƐĞ ͩ͘� EŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĐĂƌ� ŝů� ŶŽƵƐ�
ƐĞŵďůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�EŽģů͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕��
ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉĂĐƚĠ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ǀŝǀĂŶƚ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ϯ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�Ϯ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŝͲ
ŵĂŝƌĞ͘ 
 
>ĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ĚĞ�WĂƵů�'ĂƵŐƵŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�^ƚ��ŐŽŶŶĞĐ͕�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ŵĂͲ
ƌŝŽŶŶĞƩĞƐ�ͨ &ŝƌŵŝŶ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ƐĂƉŝŶ ͩ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƚĞ͕�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƐĂƉŝŶ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚĞƐ�
ƐĂƉŝŶƐ͘�>͛ĠĐŽůĞ�:ĞĂŶ�DĂƌŝĞ��ƵƚƌĞƚ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�dŚĠąƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ąŐĞ�͕�ͨ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ũƵƉĞƐ�ĚĞ�
ŵĂ�ŵğƌĞ ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�dŽƵƟƚŽ�dĞĂƚƌŽ͕� ůĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ��
ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�Žƶ�ŝů�ƋƵŝƩĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ��ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘ 
>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚƵ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ϯ� ĠĐŽůĞƐ� ŽŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĐůĂƐƐĞ�
ͨ dŝƚƵƐ ͩ�ĚĞ�ůĂ��ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�>ŽďĂ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŐĂƌƌĞ͕�ũĞƵ�ŽƵ�
ĐŽŶŇŝƚ͕� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ϯϬŵŶ ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�dƌğƐ�dƀƚ�dŚĠąƚƌĞ͕� �ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�ͨ dŚĠąƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ąŐĞ ͩ͘ 
�͛ĞƐƚ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ŵŽƟǀĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĐĞƐ� � ŵŽŵĞŶƚƐ�
Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ͘ 
 

�ĠĐŽƌƐ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ͨ &ŝƌŵŝŶ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ƐĂƉŝŶ ͩ 

�ŝŵĞƟğƌĞ 

hŶ� ƚƌĂǀĂŝů� Ě͛ĞŶŐĂǌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌ-ƚŽŵďĞƐ� ĚƵ� ĐŝͲ
ŵĞƟğƌĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ϮϬϮϭ͘� >ĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞŶŐĂͲ
ǌŽŶŶĞƌŽŶƚ�ă�ƟƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶͲ
ƚĂůĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ͘�^ŝ�ů͛ĞƐƐĂŝ�
Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ĐŽŶĐůƵĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ƉƌŽͲ
ĐĠĚĞƌŽŶƐ�ă� ů͛ĞŶŐĂǌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌ-
ƚŽŵďĞƐ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘ 
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�
ƐƵƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂůͲ
ůĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘ 



Vie associative 

WĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ůĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ă�WůŽŐŽŶŶĞĐ�͊ 

>Ğ�ƚƌĂĐĠ�ĚƵ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠǀŽŝůĠ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�
>Ă�'ƌĂŶĚ��ŽƵĐůĞ�ƉĂƌƟƌĂ�ĚĞ��ƌĞƐƚ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ƋƵĂƚƌĞ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘ 

>Ğ� ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϲ� ũƵŝŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚƵ� dŽƵƌ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ�
ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ĐŽƵƌĞƵƌƐ� ƐΖĠůĂŶĐĞƌŽŶƚ� ĚĞ� �ƌĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� >ĂŶĚĞƌŶĞĂƵ͘� >ĞƐ�
ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ͘ 

�ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ϭϬϬ й�ĮŶŝƐƚĠƌŝĞŶŶĞ͕�ĚĞƐĐĞŶĚƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƵĚ�ƉĂƌ��ĂŽƵͲ
ůĂƐ͕� ƉĂƐƐĞƌĂ� ƉĂƌ� WĞŶƚƌĞǌ͕� >ŽĐƌŽŶĂŶ� Ğƚ� YƵŝŵƉĞƌ� ;ĚĞƵǆ� ǀŝůůĞƐ� ƋƵŝ� ĮŐƵƌĂŝĞŶƚ�
ĚĠũă�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚƵ�dŽƵƌ�ϮϬϭϴͿ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ��ƌŝĞĐ-ĚĞ-ů�͛KĚĞƚ�Ğƚ�
WůĞǇďĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŶƚƐ�Ě͛�ƌƌĠĞ͘��Ƶ�ŵĞŶƵ͕�ůĞ�DŽŶƚ-^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ĚĞ��ƌĂƐƉĂƌƚƐ�Ğƚ�DĞŶĞǌ-
DĞƵƌ͘� �ĂƉ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƐƵƌ� >ĂŶĚĞƌŶĞĂƵ� Ğƚ� ƐĂ� ďŝĞŶƚƀƚ� ĐĠůğďƌĞ� &ŽƐƐĞ� ĂƵǆ� ůŽƵƉƐ͘� �ĞƩĞ� ĠƚĂƉĞ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ�
ϭϴϳ͘ϱŬŵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ϯ ϴϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠŶŝǀĞůĠ͘ 

Page  5 LES ECHOS DE PLOGONNEC 

hŶĞ�ƐĞƉƟğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�WĂƵů�'ĂƵŐƵŝŶ ͊ 

hŶ�ƉĞƵ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͙ 
�Ŷ�ϭϵϵϮ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĐŽŶĕƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ϵϬ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĚĂŶƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘ 
�Ŷ�ϭϵϵϲͬϭϵϵϳ͕�ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϰϬ�ĠůğǀĞƐͿ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƐŝǆŝğŵĞ� ĐůĂƐƐĞ ͊� >͛ĞƐƉĂĐĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞƐƚ� ĂůŽƌƐ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ů͛�ƌƉğŐĞ�
;ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ�ĮŶ�ϮϬϬϭͿ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟğƌĞ͘ 
�Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϳ͕� ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐƌĠĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ϭϳϬ�ĠůğǀĞƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĂŵğŶĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϴ͘ 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽĐĂů�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƉͲ
ƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϱϬ ϬϬϬ�Φ͘� 
DĂŝƐ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŐůŽďĂůĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂďŽƵƟƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉƀůĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ ͗�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 
>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƉƌĞŶĚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĂŵƉůĞƵƌ ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƌĠĂͲ
ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐŝĞƐƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘�>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉĞŶͲ
ƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͘ 
�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�;ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ͕�ƵŶ�ůŽĐĂů�ŵŽĚƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�
ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞƉƟğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘� 
�� ĐĞ� ũŽƵƌ͕� ůĞ� ĐŽƸƚ�ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϲϵ�ϬϵϱΦ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ϭϱϰ ϰϭϳΦ͘�
�ƉƌğƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ds�͕�ŝů�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϰϬ ϬϬϬΦ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ͘���ŶŽƚĞƌ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶŶĠĞ�ă�ů͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘� 



�ŽůŝƐ�ĚĞ�EŽģů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϴϬ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ 

 
�Ŷ� ĐĞƩĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ� ůŝĠĞ� ĂƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ͕�ůĞ����^�Ă�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝͲ
ďŝůŝƚĠ�Ě͛Žīƌŝƌ�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽģů͘� 
>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�ĚĞ�ŶŽģů�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϴϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ƉůƵƐ͕� ƋƵŝ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ă� ƌĞƟƌĞƌ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ͕� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ� ƌĞŶĚƵƐ� ĂƵ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ŵŽďŝůŝƚĠ�
ƌĠĚƵŝƚĞ͘�hŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ϭϳϬ�ĐŽůŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�
ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
 

Action sociale 

�ƉƌğƐ� ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�>ŽĐƌŽŶĂŶ͕�ŝůƐ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵŽŶͲ
ƚĂŐŶĞ͕�ZŽŶĚ-ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�>ĂŶĚŝďŝůŝĐ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ƉĂƌ�ůĂ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐͲ
ƋƵ͛ŠůĞ͕�ƉƵŝƐ�ZƵĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ͕�ZƵĞ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ZƵĞ�ĚĞ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�Ğƚ�ZƵĞ�
ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ�ƉƵŝƐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�'ƵĞŶŐĂƚ͘� �ĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ƵŶ� ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯ͘ϳ� ŬŵƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�͛ĞƐƚ�ůĂ�ϮğŵĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϯ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĨĞƌĂ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�
hŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĠũŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�>Ğ��ƌŽĠǌŽƵ͘ 

EŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 

>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƉĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠǀŽŝůĠƐ ͗ 

>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂǀĂŶĞ 

�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ƌĞƐƚ�ă�ϭϭŚϮϱ 

WĂƐƐĂŐĞ�ă�WůŽŐŽŶŶĞĐ�ă�ϭϯŚϬϭ 

>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞůŽƚŽŶ ͗ 

�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ƌĞƐƚ�ă�ϭϯŚϮϱ 

WĂƐƐĂŐĞ�ă�WůŽŐŽŶŶĞĐ�ă�ϭϰŚϱϮ;ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ϰϰŬŵͬŚͿ 

�͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƐƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌĂǀĂŶĞ�ĞƐƚ�ĂƩĞŶĚƵĞ�ƐƵƌ�WůŽŐŽŶŶĞĐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĂŶŝŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ďŽƵƌŐ�͊ 
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WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� 

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƵƟůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�
;�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂĐŚĂƚ͕�ĞƚĐ͘͘Ϳ͘�sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ƐĠůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞͲ
ƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

��/>͗ 
>͛� ��/>� ;�ŐĞŶĐĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚͿ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĂŐƌĠĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� �ůůĞ� ŽīƌĞ� ĂƵǆ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĐŽŵͲ
ƉůğƚĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�;ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂĐŚĂƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚƌĂǀĂƵǆͿ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ϬϮ�ϵϴ�ϰϲ�ϯϳ�ϯϴ�ͬ�ĚƌĞƐƐĞ͗�Ϯϯ�ƌƵĞ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ�ă�YƵŝŵƉĞƌ 

dǇŶĠŽ͗ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͘ 
>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�dǇŶĠŽ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨĂĐŝͲ
ůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ϬϮ�ϵϴ�ϲϰ�ϰϲ�ϲϭ�ͬ��ĚƌĞƐƐĞ͗�ϭϬ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ă�YƵŝŵƉĞƌ 

&ĂŝƌĞ͗ 
�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�Ϭ͘ϴϬϴ͘ϴϬϬ͘ϳϬϬ�ͬ�^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�&ĂŝƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞ�YƵŝŵƉĞƌ��ƌĞƚĂŐŶĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ 
�Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ� ƉĂƌ�YƵŝŵƉĞƌ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞ� ă� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ ͨ DĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŝĞƌƌĞ ͩ͘��ĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƵŶ�Ɖƌġƚ�ă�ƚĂƵǆ�ǌĠƌŽ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯϴ�ϬϬϬ�ă�ϯϱ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�;ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞͿ͘�>ĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĚĞ�ϱ�ă�ϲ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘��Ğ�Ɖƌġƚ�ĞƐƚ�ĚĠůŝͲ
ǀƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů͘ 
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DŝƐĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛�ƌƉğŐĞ >Ğ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠĐŽƌ�ƐƵƌ�ůĞ�

ƉŝŐŶŽŶ 

Illuminations de Noël 



�ƚĂƚ�Đŝǀŝů�ͬ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 

>ĠĂŶĚƌĞ�W�Z/^�'h/>>Kh�ůĞ�ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ 
�ŵŵǇ�&�ZKE�ůĞ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
ZŽŵĠŽ�E/�K>�^�ůĞ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ� 
DĂƚŚŝƐ�>���KhZ�ůĞ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ 
DŝůĂ��KhZ,/^�ůĞ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ 
�ůďĂ�&/>z�ůĞ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� 
DŝůŽǁ�:�'Kh/��ůĞ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

ZĞƐƚĞǌ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͊ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ��ŝƚǇ��>>�
ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŶĞǁƐ�Ğƚ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ. 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ƉůŽŐŽŶŶĞĐ͘Ĩƌ 

EŽƵǀĞůůĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐƵƌ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�͊ 

 

Le conseil municipal , ainsi que les 
services municipaux vous souhaitent 

une belle et heureuse année 2021 ! 


