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>Ă� ƌĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ�
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EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ͕�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ă�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă�ƵŶĞ� ĨĞƌͲ
ŵĞƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĐŽǀŝĚ� ŝŵƉŽƐĠ� ƉĂƌ� ů͛�Z^� ;�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽͲ
ŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠͿ͘ 
�ĞƩĞ�ĂůĞƌƚĞ�Ă�ĞŶƚƌĂŝŶĠ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ͨ ĐĂƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ ͩ͘�DĂŝƐ� ůă�ĞŶĐŽƌĞ͕� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ă�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘ 
sŽƵƐ�ů͛ĂƵƌĞǌ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ 
WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ĂůĞƌƚĞ�ă� ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ͘ 
�ĞůĂ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŝŶŝƟĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�;ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�WĂƵů�'ĂƵŐƵŝŶ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ��ƵƚƌĞƚ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�^ĂŝŶƚ��ůďŝŶ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ƌŽģǌŽƵ͕�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͚ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůůĂŶĚǇƐƵů͕�͙Ϳ 
�ĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĨƵƚƵƌƐ͘� EŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƐ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ǀĞƌƐ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘ 
:Ğ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ͘ 
^ŽǇŽŶƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ͕� ůĂ�ǀŝĞ�ǀĂ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ŶŽƌŵĂů�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ͘ 

�ŝĚŝĞƌ�>�ZKz͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ 
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eODJDJH�GHV�DUEUHV�DX�GURLW�GHV�YRLHV�FRPPXQDOHV� 
 

�ĮŶ�ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵƟğƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵŽĚŝƚĠ� ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕� ůĞƐ�
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ĚĞƐ� ǀŽŝĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ů͛ĠůĂŐĂŐĞ� ĚĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘��ĂŶƐ� ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ� ƐŝŵƉůŝĮĞƌ� ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌ�ů͛ĠůĂͲ
ŐĂŐĞ� ĚĞ� ƚƌŽŶĕŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞ� ǀŽŝĞƐ͕� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞ� W>K'KEE��� Ğƚ�
ů͛�&�&�&� ;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� &ŽŶĐŝğƌĞ� Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� &ŽŶĐŝĞƌ� �ŐƌŝĐŽůĞ� Ğƚ�
&ŽƌĞƐƟĞƌͿ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ� ƐĞ� ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞŶ�
ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƐŶŽŵŵĠƐ͘ 
 

,ǇƉŽƚŚğƐĞ�ϭ͗�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐĞƉƚĞǌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĠůĂŐĂŐĞ��
;ůĂŵŝĞƌͿ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚƵ�ďƌĂŶĐŚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĠůĂŐƵĠ�͘�sŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ă�
ĂĐĐŽŵƉůŝƌ͘�sŽƚƌĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǀĂƵƚ�ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�>Ζ�&�&�&͘ 
 
,ǇƉŽƚŚğƐĞ�Ϯ͗�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůΖĠůĂŐĂŐĞ�ă�ǀŽƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞƐ�ĚΖĂƌďƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘��ĂŶƐ�ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Žƶ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ƉĂƌ�D͘�>Ğ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƋƵΖŝů�ĚĠƟĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌͲ
ƚƵ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�>ϮϮϭϮ-Ϯ-Ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘ 
^ŝ�ă� ůΖĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ� ůĞƐ� ĨĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ� 
 
�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dƌĂǀĂƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͗ 
 
 

EƵŵĠƌŽ�ǀŽŝĞ EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ EƵŵĠƌŽ�ǀŽŝĞ EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ 

s��ϴϯ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŵĂŚƵŶ s��ϯϱ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ��ŽĂƚĞŝƌ 

s��ϴϰ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŐĂŽƚ�EĞǀĞƚ s��ϭϯ ZŽƵƚĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞƐĐĂƚ 

s��ϴϮ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ZŽǌ�Ăƌ�sĞŝů s��ϰ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�>ĂŶĚƌĠǀĂƌǌĞĐ�;ďŽƵƌŐ�ͬ>ŽƉĞĂƵͿ 

s��ϴϭ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dŽƵůĂŶĂǇ s��ϭϮϯ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dƌĞǌĞƌǀĂŶ 

s��ϴϬ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DĞŶĞǌ��ĂƌǀĞŶ s��ϭϰϮ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŶŽƵ 

s��ϰϭ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�ZŽǌ�Ăƌ�WŝŶ s��ϭϰϯ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŶĞĐ 

s��ϳϳ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�WƌĂƚ�zŽƵĞŶ s��ϭϯϵ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dƌŽŐŽƵƌ�/ǌĞůůĂ 

s��ϵ >Ă�sŽŝĞ�ZŽŵĂŝŶĞ s��ϯϲ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�<ĞƌŽůůŝǀŝĞƌ�ϮğŵĞ�ƚƌŽŶĕŽŶ 

s��Ϯϱ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�<ƌŽĂƐ�<ĞďĞŶ s��ϳ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƌĞƩĞ 

s��ϰϰ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�WĂƌĐŽƵ�DĞŶĞǌ s��ϭϲϯ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŝǀŽĂů 

s��ϰϱ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŝƐƐŝğƌĞ s��ϭϲϬ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŶĞǀĞǌ�>ŽƌĞƩĞ 

s��ϯϮ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�WĞŶŶĂƉƌĂƚ�EĞǀĞƚ s��ϭϱϮ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�^ƚĂŶŐ�YƵŝůůŽƵ�,ƵĞůůĂ 

s��ϯϯ ZŽƵƚĞ�ĚĞ��ŽƐƋƵĞƌ�'Ăůů s��ϭϲϵ �ŚĞŵŝŶ��ĚĞ�ŬĞƌǀĂŶŽƵƐ 

s��ϱϵ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ƚǇ��ůĂŶĐŽƵ s��ϳϴ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�>ĂŶĚŝďŝůŝĐ 

s��ϱϵ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�dǇ�DĞƵƌ s��ϭϮϴ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌǇĂĐŽď��ŝŚĂŶ 

s��ϯϰ ZŽƵƚĞ�ĚĞ�<ĞƌŵŽďĞƌĞǌ s��ϭϮϳ �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�<ĞƌŝŶŐĂƌĚ 
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© /¶pFXPH�GHV�YHQWV ª 
 
WƌŽũĞƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�:ĞĂŶ�DĂƌŝĞ��ƵƚƌĞƚ 
>ĞƐ���Ϯ͕��Dϭ͕��DϮ�Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dƌğƐ�ƚƀƚ�dŚĠąƚƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�Ğƚ�ůŽƵƉ͕�ĂǀĞĐ�
ϭϭ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ͘ 
 
^Ƶƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŵĂƌŝŶ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ǀŽŶƚ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ƵŶĞ� ůĠŐĞŶĚĞ�
ͨ ů͛ĠĐƵŵĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ ͩ͘ 
�� ^ĂŝŶƚ� �ůďŝŶ͕� ƵŶĞ� ƈƵǀƌĞ� ƐĞƌĂ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� Ğƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ͗� ƵŶĞ� ƉůĂŶƚĞ� ƉŽƌƚĞƵƐĞ� ĚĞ� ĐĂƉƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĞƌĂ�
ĞǆƉůŽŝƚĠ�ĂƌƟƐƟƋƵĞŵĞŶƚ͘ 
WŽƵƌ�ĐĞůĂ�͕� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐƵƌ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ů͛ƵŶĞ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐŽůůůĞĐƟĨ� ͨ ĞǆƐŝƚƵ ͕ͩ� ů͛ĂƵƚƌĞ� ă� ͨ >ŝŐŶĞ� Ϯϭ ͕ͩ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ďĂƐĠĞ� ă� >ĞƐŵĞů͕� ĂǀĞĐ� �ŵŵĂŶƵĞů�
�ŽƵƌŐĞĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
 
dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŝůƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŵĂƌŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ZĂǌ͕�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ͨ ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚƐ ͩ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƉĂƌůĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͕�ůĂ�ƉġĐŚĞ͕�ů͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶĐƚŽŶ͙ 
hŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽƉŽƐĠ͗��ŝĐŽŶŝĂ͕��ŝĐŽŶŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ͨ ĞŶƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ�Ğƚ�ůŽƵƉ ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ͗�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐĞ�ŽƵ�ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͘ 
 
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ϰϬϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ� ă� ůĂ� WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ZĂǌ� ĂǀĞĐ�
ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͗�ϮϬϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ͘ 
>Ă� ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ�Ǉ�ƐĞƌĂ� ĐĠůĠďƌĠĞ͗�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĚĂŶƐĞ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ͕� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ� ƐŝƚĞ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĠ͘ 
hŶ�Įů�ƌŽƵŐĞ͘͘���ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘͘͘ 

7UDQVLWLRQ�pFRORJLTXH 
 

hŶ� ƉƌŽũĞƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ� Ğƚ� ŝŶĠĚŝƚ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ă� ǀƵ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƌĂǇŽŶƐ� ĚƵ� ƐŽůĞŝů� ĞŶ� ĐĞ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂƵͲ
ƚŽŵŶĞ͘�>Ă�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ĂƵ�ƐŽů͕�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϮϮ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ͕�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�<ĞƌĨƌŝĂŶƚĞƚ͘ 
 
ϭϵϬϬ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϲϬϬϬ�ŵϸ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ϭ͕ϯ�ŚĂ͘��ĞƩĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴϮϬ�DtŚ�ƉĂƌ�ĂŶ͕� ƐŽŝƚ� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĨŽǇĞƌƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�;ŚŽƌƐ�ĐŚĂƵīĂŐĞͿ͘��ůůĞ�ƉƌŽĮƚĞƌĂ�ĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 
 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^��&�;^ǇŶĚŝĐĂƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚΖ�ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�
ĚΖ�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞͿ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͘ 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƐŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘ 
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9LH�PXQLFLSDOH��SRLQW�VXU�OHV�ILQDQFHV 
 
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚƵ�ϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
�Ğ�ďƵĚŐĞƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘� 
>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĠũă�ĂůĂƌŵĂŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�
ǀŝƌƵƐ͘ 
>Ğ�ϭϳ�ŵĂƌƐ͕�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĠĐƌĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� 
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�ŵŝƐ�ă�ů͛Ăƌƌġƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ��
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�EŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂŚƵƚĠĞƐ͘�>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��Ks/��ϭϵ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ƵŶ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞīŽƌͲ
ĕŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘ 
�ĞůůĞ-Đŝ� ƌĞƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�Ɛ͛ĞŶ�ƐƵŝƚ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘� 

�ĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĠĚŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚĞƌŽŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ͘��ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�
ǀĞŝůůĂŶƚ�ă� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞͲ
ŶƵĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ ͗�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ͕�ŐĞů͕�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞƚĐ͙ 

DġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĂůƵĞƌ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŐĂƌĚĞ�
Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͙ 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂƩĞŝŶĚƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝͲ
ƐŽŶƐ͗ 

ϭͿ >͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ă�ŵŝƐ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƚĞů�
ƋƵĞ ͗�WĞŶ��ƌ�sĞƌŶ�ŽƵ��ƌƉğŐĞ͕�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ϮϬϮϬ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ ϬϬϬ�Φ͘� 

ϮͿ >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ ͗�ĐĂŶƟŶĞ͕�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕��>^,�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ƋƵĞ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ă�ŵĂŝ�Ğƚ�ƌĞͲ
ƉƌŝƐ� ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ�ŵĂŝ� Ğƚ� ũƵŝŶ͘� >ĞƐ� ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŵŝŶŝŵĞƐ͘� >ĞƐ�
ĂĐŚĂƚƐ� �ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƌĞƐƚĞŶƚ�ƐƚĂďůĞƐ͘� 

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ �ĠƉĞŶƐĞƐ� ZĞĐĞƩĞƐ ZĠƐƵůƚĂƚ 

&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ϭ ϴϳϬ ϲϳϱ͘ϲϮ� Ϯ ϯϴϭ Ϭϱϯ͘ϳϴ� н�ϱϭϬ ϯϳϴ͘ϭϲ� 

/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ Ϯ ϴϯϰ Ϭϱϱ͘ϱϵ� Ϯ ϴϯϰ Ϭϱϱ�ϱϵ� Ϭ 

>͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞĕă�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ů͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
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/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�͗ 
 
 

 

 
 
 
 
/ů�ŝŶĐůƵƚ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂůĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�
ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϮϭ ͗ 
Þ >Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ� 
Þ ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ƌŽģǌŽƵ� 
Þ ůĞ�ůŽĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͘ 

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ă�ů͛Ăƌƌġƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯ�ă�ϯ�ŵŽŝƐ͕�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ��ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ĂƵƌĂ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ǀƵ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƵͲ
ƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉůĂĐŠƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ďĞůůĞƐ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�WĂƵů�'ĂƵŐƵŝŶ�Ă�ĠƚĠ�ĮŶĂůŝƐĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŵĠͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽƵƌ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ůŝǀƌĠĞ� ƋƵ͛ĂƵ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵƐƐĂŝŶƚ͘� 

�Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ��ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽͲ
ĚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͘ 

>ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĞƐ��ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ͘�>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ��ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕��ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟĨ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ͘ 

>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƚƌĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞƌĂ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ϮϬϮϭ͘ 

>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�^ĂŝŶƚ��ůďŝŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

>Ğ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ă�ƉƌŝƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ũŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĮŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘�� 

>͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐƌŽĞǌŽƵ͗�ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ĂĐŚĞǀĠ͘��ƉƌğƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂŶĐĠ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ƐƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

DĂůŐƌĠ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĠ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Žƶ�ͨ ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ǀŝǀƌĞ ͩ͘ 

 

 

WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ϮϬϮϬ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϭϲϯ͗�ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů ϵϯ�ϯϰϬ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϭϲϱ͗�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ ϭϭϳ�ϱϬϬ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϭϲϲ͗��dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ ϭϭϬ�ϬϬϬ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϭϴϰ͗��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�W' ϯϲϵ�ϴϯϲ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϭϴϲ͗��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ƌŽĠǌŽƵ ϴϬϳ�ϴϬϬ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϭϴϴ͗�>ŽĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ ϭϰϬ�ϬϬϬ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣϭϵϬ͗���ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�^ƚ��ůďŝŶ ϳϮ�ϬϬϬ 
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8Q�WLVVX�DVVRFLDWLI�ULFKH�HW�GLYHUVLILp 
 

WůŽŐŽŶŶĞĐ�ĞƐƚ�ƌŝĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ƟƐƐƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ͕�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞů�ƋƵĞ�ƐƉŽƌƟĨ͘��Ğ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�;ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĨĂŝƐĂŶƚ�Ě͛ĞůůĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�
ĂŶŝŵĠ�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ǀŝǀƌĞ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ͘ 

 
ZĂƉƉĞů� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ůŽŝ� ĚĞ�
ϭϵϬϭ�͗ 
�ŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ŽƵ�ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�
ƐĞ�ĐƵůƟǀĞƌ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĞƚĐ͘͘͘ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ� ƵŶ�ŵġŵĞ� ďƵƚ� ͖� ŝů� ĨĂƵƚ� ġƚƌĞ� ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ� Ϯ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘� WŽƵƌ� Ǉ� ĞŶƚƌĞƌ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĂĚŚĠƌĞƌ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ƉĂǇĞƌ� ůĂ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ͘ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͍ 
WĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ� ŝĚĠĞ� Ğƚ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘� ZĠĚŝŐĞƌ� ĚĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ�
ĂĚĂƉƚĠƐ͘� KƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞ� Ğƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ͘��ĠĐůĂƌĞƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�WƌĠĨĞĐͲ
ƚƵƌĞ� ĞŶ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕� ĚĂƚĠ͕�

ƐŝŐŶĠ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞƐ�ŝŵƉƌŝŵĠƐ���Z&��ŶΣ�ϭ�ϯϵϳϯ-Ϭϯ�;ĐƌĠĂƟŽŶͿ�ŶΣ�ϭ�ϯϵϳϮ-ϬϮ�;ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐͿ�
Ğƚ�ŶΣ�ϭ�ϯϵϳϭ�;ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐͿ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
 
>Ă�ǀŝĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗ 
�ŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ŶΣ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶΣ�^ŝƌĞŶ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�
ŽĸĐŝĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ͕�ƚŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�͗�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐƚĂƚƵƚƐ͕�ĚĞ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů͙ 
hŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ͘ 
hŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
>Ă�sŝůůĞ�ĚĞ�WůŽŐŽŶŶĞĐ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ ͗�ƐƉŽƌƚƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�͙͕�&ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͘� 
>Ă�ǀŝůůĞ�ŵĞƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ͗ 

�ĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂƚĐŚƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ 
�Ƶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�;ďĂƌŶƵŵ͕�ƚŽŶŶĞůůĞ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ďĂŶĐƐ͕Ϳ 
�Ƶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘ 

>Ă�ǀŝůůĞ�ĂƩƌŝďƵĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�͗  
EŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ 
EŽŵďƌĞƐ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ũĞƵŶĞƐ 
�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ 

>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ĐŽŵͲ
ƉůĠƚĞƌ� ƵŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĠďƵƚ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� >ĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ƐƵƌ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ͘ 
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽƵ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂůůŽƵĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘ 
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>Ă�ǀŝůůĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ 
hŶ�ůŝĞƵ�ĐĞŶƚƌĂů ͗�>͛�ƐƉĂĐĞ�ƐƉŽƌƟĨ 
KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ ͗�>Ă�ŚĂůů�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵůƟ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽŽƚ͕�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ƚǇƉĞ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂĚĞ͕�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�
ƚĞŶŶŝƐ͕�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�>͛�ƌƉğŐĞ 
 
>Ğ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ϰ�ƐĂůůĞƐ�;EĠǀĞƚ͕��ƵůŶĞ͕�ZŝƐ͕�'ŽǇĞŶͿ 
>Ă�DWd�ĚĞ�^ƚ-�ůďŝŶ 
>Ă�ƐĂůůĞ�ĚĞ�WĞŶ��ƌ�sĞƌŶ 
 
KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ 
hŶ�ŶŽƵǀĞů�ͨ ĂĚŚĠƌĞŶƚ ͩ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ͗�>Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ 
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�Ɛŝ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͕�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŵĂƐƐŝĨ͘�^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟĨƐ�͗�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂƐƐĞǌ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽƵ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĠĚƵŝƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚƵ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�͙  
>Ă�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƌĂůĞŶƟĞ� ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕� ů͛ĞŶŐŽƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ůƵŝ͕�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀŽůĠ�͊� 
^ŝ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌğŐůĞƐ�͗�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ͕�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
WŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞů͕�ĐĞůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� 
 

3ORJRQQHF�VXU�VFqQH 
 

dƌŽŝƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ƉĂƌ�^ŽƉŚŝĞ�
:ĠǌĠƋƵĞů�ă� ůΖ�ƌƉğŐĞ� ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬ�Ś�Ğƚ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϱ�Ś�ϯϬ͘� 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗� ůĞƐ�ďƌŽƵŝůůĂƌĚƐ�ĚΖ�ǀĂůŽŶ͕�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
DŽƵƐƋƵĞƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ĨĂŶƚƀŵĞƐ� ĚĞ� �ĂŶƚĞƌǀŝůůĞ͘� >Ğ�
ĐŽƵƌƚ-ŵĠƚƌĂŐĞ�ΗϭϱϬϬ�ĂƉƌğƐΗ͕�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�'ǁĠŶĂģů�
KŝůůŽ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ũƵŵĞůĂŐĞ�ĞŶ�
ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� WĂǇƐ� ĚĞ� 'ĂůůĞƐ͕� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ĚĞƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ͘ 
 
WůŽŐŽŶŶĞĐ�^Ƶƌ�^ĐğŶĞ�͗�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�͊ 
>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ƉĂƌ�^ŽƉŚŝĞ�:ĠǌĠƋƵĞů�
ŽŶƚ� ůŝĞƵ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ă� ůΖĠƚĂŐĞ�ĚƵ� ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂů͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϳ-ϵ�ĂŶƐ�
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϵ�Ś͕�ƋƵĂƚƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϴ-ϭϮ�ĂŶƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϲ�Ś�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ͕�
ƚƌŽŝƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϵ-ϭϮ�ĂŶƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�
ĚĞ� ϭϳ� Ś� ϯϬ� ă� ϭϵ� Ś͕� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ�
ĂĚƵůƚĞƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϵ�Ś�ϭϱ�ă�Ϯϭ�Ś�ϭϱ͘�dĂƌŝĨ�ĞŶĨĂŶƚ�͗�ϭϴϬ�Φ�;ϭϲϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶĨĂŶƚͿ͘�dĂƌŝĨ�ĂĚƵůƚĞƐ�͗�
ϮϮϬ�Φ͘�WĂŝĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�;ũƵƐƋƵΖă�Ěŝǆ�ĨŽŝƐͿ͘� 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ƉůŽŐŽŶŶĞĐƐƵƌƐĐĞŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�ϬϮ�ϵϴ�ϵϭ�ϴϮ�ϵϰ͘� 



$*(1'$ 
 
De belles propositions pour se divertir en cette fin d’année 2020 ! 
· �yWK^/d/KE͗� 
ŐĂůĞƌŝĞ�ͨ ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ ͩ�ă�<ĞƌŐƵŝŶŽƵ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�^ĂŝŶƚ��ůďŝŶ͕�ϮğŵĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐĂƌƌĞͲ
ĨŽƵƌ�ĚĞ�YƵĠŵĠŶĠǀĞŶ� 
dŽƵũŽƵƌƐ�ġƚƌĞ�ă�ů͛ĂīƸƚ͊�>ĞƐ�ĞǆƉŽƐ�Ɛ͛ĞŶĐŚĂŝŶĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
· EŽģů͗ 
DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ŶŽģů�ůĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ă�ů͛�ƌƉğŐĞ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͗ 
&ŝƌŵŝŶ�ůĞ�ƉĞƟƚ�^ĂƉŝŶ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ͕�ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͙ 
YƵŝ�ĞƐƉğƌĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƌŽŝ�ĚĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ 
hŶĞ�ĨŽƌġƚ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ͨ ƚŚĠąƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ąŐĞ ͩ 
hŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌġƚ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƌƉĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ͘͘��ƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĨĂďƌŝƋƵĞ͘ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ͨ ů͛ĠĐƵŵĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ ͩ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϯ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�:ĞĂŶ�DĂƌŝĞ��ƵƚƌĞƚ 
�ƚ�ă�Žīƌŝƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŵĂŵĂŶ͗ 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ũƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵĂ�ŵğƌĞ͗�ĨĞƐƟǀĂů�ͨ ƚŚĠąƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ąŐĞ ͩ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ͙��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌŝƚƵĞů�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�Žƶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ͕�ŝů�ƋƵŝƩĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ 
��ů͛ĂƌƉğŐĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�Ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ͕�ϭϬŚϯϬ�Ğƚ�ϭϳŚϯϬ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ 
�ŝůůĞƩĞƌŝĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�dƌğƐ�ƚƀƚ�dŚĠąƚƌĞ 
 

(WDW�FLYLO���1DLVVDQFHV 
 
:ĂŚůǇĂ��K'h�E�ůĞ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ 
>ŽģǌŝĂ�W�EE�D�E�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ 
�ŬǇĂŶ�>��,�hZd��KEE�&Kh^�ůĞ�ϭϵ�Ăǀƌŝů 
dŝŵĠŽ�d�>>���ůĞ�ϲ�Ăǀƌŝů 
EŽůĂŶ��>/s�d�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂŝ 
<ŝůǇĂŶŶ�>��^�K^�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ 
>ŝůĂ��Ks�dd��ůĞ�ϭϰ�ũƵŝŶ� 
/ůŽŶĂ�s/E��Ed�:Kz��h�ůĞ�ϭϰ�ũƵŝŶ 
�ŽŶŽǀĂŶ�Yh�E�d�ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ� 
/ŶĂǇĂ�Z�EEKh�ůĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ 
>ĂŶĂĠ�,�Z�D�KhZ'�ůĞ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ 
>ǇĚŝĂ��,�^d�>�ůĞ�ϭϱ�ĂŽƸƚ 
>ƵĐĂƐ�:K��Z�ůĞ�Ϯϱ�ĂŽƸƚ 
>ŽƵŶĂ�Z��h^^��h�ůĞ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

'pSORLHPHQW�GH�OD�ILEUH�RSWLTXH� 
UHWDUGp�j������VXU�QRWUH�FRPPXQH�� 

 
/ŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ� ĚĞ� WůŽŐŽŶŶĞĐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ŽŶƚ�ĐƵŵƵůĠ�
ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͗ 
->Ğ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ůŝĠ� ĂƵ� �Ks/��
ϭϵ�Ğƚ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ� � ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ă�
ůŽƵƌĚĞŵĞŶƚ� ƌĞƚĂƌĚĠ� ůĞ� ƟƌĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĮďƌĞ͘ 
->ĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ 
->ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ� ͕�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�
ƉŽƵƌ�ŝƌƌŝŐƵĞƌ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ� 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ŵŽŶ�ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ͍� 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĞƐĞĂƵǆ͘ŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� 

/RL��/DEEp��UHODWLYH�DX�]pUR�SK\WRVDQLWDLUH 
 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘ 
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ͘ 
EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�
ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǀĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƚƌĂ�ůĂ�ŵŝĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĨƵƚƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ŶŽƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
>Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ĂƵ�ďŝŶĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐĂĐƌĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 
�ĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ŚĂͲ
ĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘��͛ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶŶĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚŽŵďĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŐŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͕�
ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘ 


